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โปรแกรมฝึกอบรมอย่างบูรณาการ  2 วนั 
โครงการ “5ส เพือ่การเพิม่ผลผลติ” 

 

โดย โคช้จารุวดี  ปวรินทร์พงษ ์
วทิยากร ท่ีปรึกษา ผูเ้ช่ียวชาญ 5 ส 

  

 

1. เหตุผลและที่มา 
 

ตามเจตนารมณ์ของผูบ้ริหาร ท่ีน า 5ส มาใช ้เพื่อช่วยเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพการท างาน อีก
ทั้งมีส่วนท่ีช่วยเพิ่มคุณภาพชีวติในการท างานของพนกังาน  สร้างวนิยัอนัดีใหก้บัพนกังาน ตลอดจนเพิ่มขีด
ความสามารถใหก้บัพนกังาน จึงขอน าเสนอโปรแกรมการฝึกอบรมอยา่งบูรณาการ ในโครงการ“5ส เพื่อการ
เพิ่มผลผลิต” ซ่ึงโครงการน้ีจะช่วยใหบ้ริษทัฯ ไดบ้รรลุเจตนารมณ์ของผูบ้ริหารในการน า 5ส มาใชเ้พื่อเป็นการ
เพิ่มผลผลิต และเพื่อใหก้ารด าเนินการ 5ส เป็นไปในแนวทางท่ีถูกตอ้ง  

2. หลกัการและความส าคญั 

การด าเนินธุรกิจเพื่อใหไ้ดผ้ลก าไรตามเป้าหมายของบริษทัถือเป็นหวัใจของการด าเนินงานแต่การ
ไดม้าดว้ยก าไร ปัจจุบนัไม่ใช่เพียงข้ึนราคาขายอยา่งเดียวเท่านั้นหากประกอบดว้ยปัจจยัรอบดา้นเช่นดา้นคุณภาพ
ของผลิตภณัฑ์/ช้ินงานราคาการส่งมอบความปลอดภยัขวญัและก าลงัใจของพนกังานในการท างานมีต่อองคก์ร 
ส่ิงแวดลอ้ม และจรรยาบรรณท่ีองคก์รมีต่อผูเ้ก่ียวขอ้งหรือเรียกตามภาษาของการเพิ่มผลผลิตวา่มี  Q-C-D-S-M-E 

เคร่ืองมือหรือเทคนิคท่ีถือเป็นการปูพื้นฐานในการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดา้นของการผลิตคุณภาพ
ตน้ทุนการจดัส่งฯลฯ ดงัท่ีกล่าวมา นัน่คือการท า 5ส  ทั้งน้ีเพราะ 5ส จดัเป็นเคร่ืองมือพื้นฐาน 
ท่ีน าไปใชใ้นการเพิ่มผลผลิต เพื่อควบคุมองคก์รใหมี้คุณภาพมีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยั ตลอดจนเป็นการลด
ความสูญเปล่าในองคก์ร จึงกล่าวไดว้า่ 5ส เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชใ้นการบริหาร 
และถือเป็นกิจวตัรประจ าวนัของพนกังานท่ีตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง และเกิดวฒันธรรม 5ส  
เพราะ 5ส เป็นส่วนหน่ึงของงาน  5ส ท าใหง้านง่ายข้ึน สะดวกข้ึน 

 

 

“เอกสารน้ีเป็นเอกสารควบคุมและเป็นลิขสิทธ์ิ ไม่อนุญาตใหน้ าไปเผยแพร่ก่อนไดรั้บอนุญาต” 
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3. วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
เพื่อเป็นการน า 5ส มาใชใ้นการเพิ่มผลผลิต ตลอดจนเพื่อลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึนจากการ 

ปฏิบติังานโดยมุ่งใหบ้รรลุผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัดงัต่อไปน้ี 
1. เพื่อพฒันาการด าเนินงาน 5ส ขององคก์รใหเ้กิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation)     

ก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพ(Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) มากท่ีสุด 

2.  เพื่อรณรงคก์ารด าเนินงาน 5ส ใหค้งไวซ่ึ้งมาตรฐานอยา่งต่อเน่ือง 

3.  เพื่อพฒันาทีมงาน 5ส ของบริษทั ใหส้ามารถบริหารจดัการ 5ส ใหป้ระสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ท่ีตั้งไว ้

4.  เพื่อใหพ้นกังานน า 5ส ไปใชใ้นการปฏิบติังาน เพื่อเป็นพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต 

(5S for Productivity and Quality Improvement) 

5.  เพื่อใหพ้นกังานน า 5ส ไปประยกุตใ์ชใ้นการปรับปรุงวธีิการท างาน เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพใน

งาน และลดความสูญเปล่าท่ีเกิดจากการปฏิบติังาน รวมถึงสามารถน าไปประยกุตใ์ชชี้วติประจ าวนั 

4. โมเดลการด าเนินกจิกรรม 5ส เพือ่การเพิม่ผลผลติ 
5S House Model 
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5. ผลส าเร็จที่จะได้รับจากการด าเนินงาน 5ส 
5.1  ผลการด าเนินงาน 5ส ท่ีน าไปสู่การเพิ่มผลผลิต และอา้งอิงไดต้ามตวัช้ีวดั 

ทั้งน้ี ตวัช้ีวดัเชิงคุณภาพและตวัช้ีวดัเชิงปริมาณ ไดม้าจากนโยบายของผูบ้ริหาร 
แลว้ คณะกรรมการ 5ส มาก าหนดเป็นเป้าหมายในการด าเนินงาน 5ส 
ตามกรอบการเพิ่มผลผลิตดงัน้ี 

 

 

5.2  การพฒันาทีมงานและพนกังานในบริษทั 
5.2.1 พฒันาจิตส านึก และการมีส่วนร่วมของพนกังานทุกคนในบริษทั  

ใหท้  า 5ส เพื่อเป็นการเพิ่มผลผลิต 
5.2.2 พฒันาความรู้ ความเขา้ใจ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงงาน 
5.2.3 วางพื้นฐาน เพื่อเช่ือมโยงไปสู่ การปรับปรุงงาน ดว้ย  Kaizen 
5.2.4 วางพื้นฐาน ในการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานดว้ย Visual Management 
5.2.5 วางพื้นฐาน ในการจดัท าโครงการขอ้เสนอแนะเพื่อการเพิ่มผลผลิต 

(Small Group Activity) 
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หลกัสูตรการอบรมตามโปรแกรม 

1. หลกัสูตร“5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต ส าหรับคณะกรรมการ” (หลกัสูตร 1 วนั) 
กลุ่มผูเ้ขา้อบรม : คณะกรรมการ 5ส 

หวัขอ้การอบรม 

Module 1 : เรียนรู้ในแก่น 5ส เพือ่การเพิม่ผลผลติ 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 แนวคิดเบ้ืองตน้ของการเพิ่มผลผลิต 

 5ส คืออะไร  ท าไมตอ้งท า 5ส 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 ขั้นตอนการท า 5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต 

 หลกัการและขั้นตอนในการท า 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน สร้างวนิยั) 

 เทคนิคการประยกุตใ์ชกิ้จกรรม 5ส ในองคก์ร 

 ภาพตวัอยา่ง 5ส (Best Practice) 

 Workshop : ทวนสอบแก่น 5ส 

Module 2 :  บทบาทคณะกรรมการ 5ส เพือ่ความส าเร็จในโครงการ 5ส   
 ภารกิจและบทบาทของคณะกรรมการ 5ส 

 บริหาร 5ส ใหป้ระสบความส าเร็จและย ัง่ยนื 

 แนวทางการเขียนแผนงาน 5ส 

 แนวทางการก าหนดมาตรฐาน 

 แนวทางการตรวจประเมิน 5ส 

 Workshop : การจดัท า “แผนงาน 5ส (Master Plan)”  

 Workshop : การจดัท า “มาตรฐาน 5ส”  
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2. หลกัสูตร  “5ส เพือ่การเพิม่ผลผลติ ส าหรับผู้บริหาร”  (หลกัสูตร 3 ชัว่โมง) 

กลุ่มผูเ้ขา้อบรม : ผูบ้ริหารทุกระดบั  (ผูเ้ป็นแกนกลางส าคญัในการผลกัดนั 5ส ใหป้ระสบความส าเร็จ) 

หวัขอ้การอบรม 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 แนวคิดเบ้ืองตน้ของการเพิ่มผลผลิต 

 5ส คืออะไร  ท าไมตอ้งท า 5ส 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 ขั้นตอนการท า 5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต 

 หลกัการและขั้นตอนในการท า 5ส (สะสาง สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน สร้างวนิยั) 

 เทคนิคการประยกุตใ์ช ้5ส ในองคก์ร 

 ภาพตวัอยา่ง 5ส (Best Practice) 

 บริหาร 5ส ใหป้ระสบความส าเร็จและย ัง่ยนื 

 หลกัส าคญัท่ีท าให ้5ส ประสบความส าเร็จ 

 บทบาทผูบ้ริหารในการส่งเสริม 5ส  

3.  หลกัสูตร  “5ส เพือ่การเพิม่ผลผลติ ส าหรับพนักงาน” (หลกัสูตร 3 ชัว่โมง) 

กลุ่มผูเ้ขา้อบรม : พนกังานในทุกพื้นท่ี 

หวัขอ้การอบรม 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 แนวคิดเบ้ืองตน้ของการเพิ่มผลผลิต 

 5ส คืออะไร  ท าไมตอ้งท า 5ส 

 5ส กบัการเพิ่มผลผลิต 

 ขั้นตอนการท า 5ส เพื่อการเพิ่มผลผลิต 

 หลกัการและขั้นตอนในการท า 5ส  (สะสาง สะดวก สะอาด สร้างมาตรฐาน สร้างวนิยั) 

 เทคนิคการประยกุตใ์ชกิ้จกรรม 5ส ในองคก์ร 

 ภาพตวัอยา่ง 5ส (Best Practice) 
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 บริหาร 5ส ใหป้ระสบความส าเร็จและย ัง่ยนื 

 หลกัส าคญัท่ีท าให ้5ส ประสบความส าเร็จ 

 บทบาทพนกังานในการปฏิบติัการ 5ส  ใหป้ระสบความส าเร็จ 

 
 
แนวทางการอบรมตามหลกัสูตร 
 การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult Learning)  โดยเนน้ใหผู้เ้ขา้อบรมไดคิ้ด แลกเปล่ียนประสบการณ์ แสดงความ

คิดเห็น เพื่อสามารถน าส่ิงท่ีเรียนรู้ไปใชไ้ดจ้ริงและใชไ้ดท้นัที  

 การฝึกอบรมมีความหลากหลาย  เพื่อใหเ้กิดความสนุกสนานและเขา้ใจง่าย  อนัไดแ้ก่ 

 การบรรยาย : เนน้เน้ือหาท่ีใกลต้วั เพื่อใหง่้ายต่อการเรียนรู้ 

 ภาพตวัอยา่งการท า 5ส :  จูงใจใหผู้เ้ขา้อบรมไดคิ้ด  น าประยกุตใ์ช ้เพื่อน าไปปรับปรุง 

วธีิการท างาน  เพื่อสร้างมาตรฐานในงานต่อไป 

 Work Shop : ไดฝึ้กปฏิบติัจริง และ กระตุน้ใหเ้กิดการแลกเปล่ียนซ่ึงกนัและกนั   

 การถามตอบ : จูงใจใหผู้เ้ขา้อบรมไดคิ้ดและแสดงความคิดเห็น 

 
 ก าหนดแนวทางเพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมน าความรู้ท่ีไดรั้บ ไปประยกุตใ์ชใ้นการท างาน 

 
 ทุกหลกัสูตร  มีแบบทดสอบความรู้ก่อนและหลงัการฝึกอบรม (Pre-Post Test) 

เพื่อวดัผลความรู้ ความเขา้ใจ ของผูเ้ขา้อบรม  รวมถึงความสัมฤทธ์ิท่ีไดรั้บจากการจดัฝึกอบรม 

 

  
อุปกรณ์ทีใ่ช้ : อืน่ๆ  
               - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 
 
ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม          
 2 วนั  รวมเวลา 6 ชัว่โมง (ช่วงเวลา 9.00-16.00 น.) 
 
 

สถาบันพพีเีลร์ินน่ิง : สร้างคนเชิงรุก สนุกพฒันา องคก์รส าเร็จ ชีวติมัง่คัง่ 

“เอกสารน้ีเป็นเอกสารควบคุมและเป็นลิขสิทธ์ิ ไม่อนุญาตใหน้ าไปเผยแพร่ก่อนไดรั้บอนุญาต” 


