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หลกัสูตร 1 วนั 
บทบาทคณะกรรมการ 5 ส ในการบริหาร 5 ส ให้ประสบความส าเร็จ 

 

โดย โคช้จารุวดี  ปวรินทร์พงษ ์
Coach & Professional Trainer และวทิยากรดา้นจิตวทิยาบริการและการโคช้ 

  

หลกัการและ แนวความคดิ 

การด าเนินธุรกิจ เพื่อใหไ้ดผ้ลก าไรตามเป้าหมายขององคก์ร ถือเป็นหวัใจของการด าเนินงาน แต่การ
ไดม้าดว้ยก าไร ปัจจุบนัไม่ใช่เพียงข้ึนราคาขายอยา่งเดียวเท่านั้น  หากประกอบดว้ยปัจจยัรอบดา้น เช่น ดา้น
คุณภาพของผลิตภณัฑ์/ช้ินงาน ราคา การส่งมอบ ความปลอดภยั ขวญัและก าลงัใจของพนกังานในการท างาน
มีต่อองคก์ร ส่ิงแวดลอ้ม และจรรยาบรรณท่ีองคก์รมีต่อผูเ้ก่ียวขอ้งหรือเรียกตามภาษาของการเพิ่มผลผลิต  วา่มี 
P-Q-C-D-S-M-E-E   

เคร่ืองมือหรือเทคนิคท่ีถือเป็นการปูพื้นฐานในการเพิ่มประสิทธิภาพในทุกดา้นของการผลิต  
คุณภาพ ตน้ทุน การจดัส่ง ฯลฯ  ดงัท่ีกล่าวมานัน่คือการท า  5ส   ทั้งน้ีเพราะ 5ส จดัเป็นเคร่ืองมือพื้นฐานท่ี
น าไปใชใ้นการเพิ่มผลผลิต เพื่อควบคุมองคก์รใหมี้คุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความปลอดภยั ตลอดจนเป็น
การลดความสูญเปล่าในองคก์ร  จึงกล่าวไดว้า่ 5ส เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีใชใ้นการบริหาร และถือเป็นกิจวตัร
ประจ าวนัของพนกังานท่ีตอ้งท าอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 

ดงันั้น การน า 5ส ใชใ้นองคก์ร จึงถือเป็นการปรับปรุงวธีิการท างาน สภาพแวดลอ้ม และเป็นการ
สร้างมาตรฐานการปฏิบติังาน  เพื่อเป็นพื้นฐานส าคญัในการน าสู่ระบบคุณภาพอ่ืนๆ ไดต่้อไป 

วตัถุประสงค์ของหลกัสูตร 
1. เพื่อใหค้ณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนขององคก์ร มีความรู้ เขา้ใจในบทบาทของคณะกรรมการ 5ส 
2. ท่ีเขา้มาบริหาร 5ส ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุดแกองคก์ร 
3. เพื่อใหค้ณะกรรมการ สามารถจดัท าแผนงาน  Master Plan เพื่อใชใ้นการบริหารงาน 5ส  

ใหป้ระสบความส าเร็จ   
4. เพื่อใหค้ณะกรรมการมีแนวทางในการจดัท ามาตรฐาน 5ส ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

และมีประสิทธิภาพ  ตลอดจนมีแนวทางในการตรวจประเมิน 5ส  ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เพื่อน าสู่การรายงานผล 
การบริหาร 5ส  ใหเ้ป็นตาม นโยบายท่ีน า 5ส มาใชเ้พื่อเพิ่มประสิทธิภาพในงาน และการเพิ่มผลผลิต 

 
 

“เอกสารน้ีเป็นเอกสารควบคุมและเป็นลิขสิทธ์ิ ไม่อนุญาตใหน้ าไปเผยแพร่ก่อนไดรั้บอนุญาต” 
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รายละเอยีดเนือ้หาตามหลกัสูตร  
 

 ภารกิจ บทบาท ของคณะกรรมการ 5ส 

 การบริหารโครงการ 5ส ท่ีสัมฤทธ์ิผล 

 Workshop : ฝึกปฏิบติั จดัท า “แผนงาน Master Plan : การบริหารโครงการ 5ส ประจ าปี” 

 กลยทุธ์การจดัท ามาตรฐาน 5ส 

 Workshop : ฝึกปฏิบติั จดัท า “มาตรฐาน 5ส” 

 เทคนิคการตรวจประเมิน 5ส 

 Workshop : ฝึกปฏิบติั “การตรวจประเมิน 5ส” 

 Q&A 

 

กรอบการฝึกอบรมของหลกัสูตร 
5S House Model 
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แนวทางในการฝึกอบรม 

 การเรียนรู้แบบผูใ้หญ่ (Adult Learning) โดยผูเ้ขา้อบรมเป็นบุคคลส าคญั 

ท่ีตอ้งเรียนรู้ดว้ยตวัเอง และน าความรู้ท่ีไดเ้รียนรู้ไปใชไ้ดใ้นทนัที ดว้ยแนวทางของตวัเอง  

 การฝึกอบรมเพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเขา้ใจตนเอง  ยอมรับตนเอง อยากเปล่ียนแปลงตนเอง เลือกวธีิการ  ของ

ตนเอง จนน าไปสู่เป้าหมายท่ีตนเองวางไว ้ โดยเรียนรู้ผา่นกระบวนการโคช้ช่ิง ดว้ย Mindfulness Coaching 

& Training  with M-THAI 

 กิจกรรมต่างๆ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง 

 Work shop  กระตุน้ให ้  คิด     เขียน     พดู   

 การน าเสนอของกลุ่มจากการระดมความคิดเห็น 

 การแลกเปล่ียนความคิดเห็นกนัใน Class 

 Case Study  กรณีศึกษาเพื่อเรียนรู้สถานการณ์จ าลองแลว้ประยกุตใ์ช้ 

 การบา้นเพื่อการน าไปฝึกฝนอยา่งต่อเน่ือง 

 ก าหนดแนวทางใหผู้เ้ขา้อบรม ไดน้ าความรู้ท่ีไดรั้บไปปรับเปล่ียนตวัเองกระบวนการทางจิตวทิยาเชิงบวก  

(Positive Psychology) ดว้ยวงจรพฤติกรรม ทั้งดา้นความคิด ความรู้สึก และการกระท า โดยวางแนวทางใน

การพฒันาตวัเอง และก าหนดแนวทางฝึกฝนตนเองจนกลายเป็นธรรมชาติ 

 วทิยากรท าหนา้ท่ีเพียงผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ท าใหก้ารพฒันาเป็นไปตาม

ธรรมชาติของผูเ้ขา้อบรม โดยการเรียนรู้ท่ีจะเปล่ียนแปลงตวัเองดว้ยตวัเอง  

 ดว้ยวทิยากรมีความรู้และประสบการณ์ดา้นจิตวทิยา ดงันั้น ในการฝึกอบรม  

จะสอดแทรกความรู้ และสาระทางจิตวทิยา เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรม ไดเ้ขา้ใจตนเอง ยอมรับตนเอง  เห็นคุณค่า

ตนเอง และไดเ้รียนรู้ท่ีจะเขา้ใจผูอ่ื้น ยอมรับผูอ่ื้น  

(Psycho Talk with Positive Psychology)  

 ก าหนดแนวทางเพื่อใหผู้เ้ขา้รับการอบรมน าความรู้ท่ีไดรั้บ ไปประยกุตใ์ช ้

ในการท างานไดจ้ริง 

 มีแบบทดสอบเพื่อความรู้ความเขา้ใจก่อนและหลงัการอบรม (Pre-Post Test) 
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ผู้ทีเ่หมาะสมกบัหลกัสูตรนี้ 

 พนกังานท่ีเป็นคณะกรรมการ 5ส   ท่ีเป็นแกนกลางในการบริหาร 5ส   

เพื่อให ้5ส  ขององคก์รประสบความส าเร็จและย ัง่ยนื 

 

อปุกรณ์ทีใ่ช้ : อืน่ๆ  
               - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 
 

ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม          
 1 วนั  รวมเวลา 6 ชัว่โมง (ช่วงเวลา  9.00 น.-16.00 น.) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพพีเีลร์ินน่ิง : สร้างคนเชิงรุก สนุกพฒันา องคก์รส าเร็จ ชีวติมัง่คัง่ 


