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หลกัสูตร 2 วนั ส าหรับบริษทัทีท่ าบริการ  
การวางแผนและการจัดท างบประมาณ เพือ่ควบคุมทางการเงินและก าไร 

 

โดย อาจารย์เหรียญชัย  น าชัยศรีค้า 
วทิยากรและท่ีปรึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์องคก์รและวางแผนทางการเงิน การปรับโครงสร้างหน้ี  

การบริหารจดัการ  การเจรจาต่อรอง และการบริหารจดัการทางจิตวทิยา 

 

หลกัการและเหตุผล  

ในยคุการด าเนินการบริหารการจดัการปัจจุบนั ผูบ้ริหารจะสามารถบริหารองคก์รใหไ้ดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพนั้น ไม่เพียงแต่การก าหนดแผนกลยทุธ์ทีดีเท่านั้น ผูบ้ริหารและพนกังานทั้งหมดภายในองคก์รจะตอ้ง
แปลงกลยทุธ์ไปสู่แผนปฏิบติังานใหไ้ด ้และแผนปฏิบติังานท่ีดีจะตอ้งมีแผนทางดา้นทางการเงินเขา้มีองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัดว้ย ดงันั้นการจดัท าแผนงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ภายในองคก์ร จึงเป็นแผนปฏิบติังานท่ีแสดงให้
เห็นถึงการแปลงแผนกลยทุธ์ไปสู่แผนงานท่ีจะตอ้งด าเนินการ แผนทางดา้นค่าใชจ่้ายต่างๆ เพื่อน าไปสู่แผนทางการ
เงินในท่ีสุด 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อใหไ้ดรู้้แนวทางการจดัท าแผนงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อรู้แนวทางในการควบคุมใหไ้ดต้ามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
3. เพื่อใหพ้นกังานทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานท่ีรับผดิชอบ 

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 

1. องคก์รสามารถไดผ้ลงานท่ีมีประสิทธิภาพ และด าเนินการใหไ้ดบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
2. พนกังานมีทศันคติท่ีดีต่อการท างาน เพราะทุกคนมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงานท่ีเกิดข้ึน 

3. ท าใหพ้นกังานไดเ้กิดองคค์วามรู้ในงานท่ีท าอยา่งชดัเจน เพราะตอ้งมีการวเิคราะห์ก่อนการวางแผน
งบประมาณและหลงัท่ีเกิดการปฏิบติัท่ีเกิดข้ึนจริง 
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หัวข้อการอบรมสัมมนา 

วนัแรก 
09.00 – 10.30   ความเขา้ใจพื้นฐานของการอ่านงบการเงิน 
10.30 – 10.45   เบรก พกัรับประทานอาหารวา่ง 
10.45 – 12.00    ความส าคญัของการวางแผนงบประมาณ  

ขบวนการของการจดัท าแผนงบประมาณเพื่อควบคุมก าไร  และโครงสร้างของการจดัท าแผน
งบประมาณการวางแผนงบประมาณการขาย 

- แนวทางการวางแผนงบประมาณการขาย 
- ปัจจยัท่ีตอ้งพิจารณา 
- การพยากรณ์การขายเพื่อการจดัท าแผนการขาย 
- ค่าใชจ่้ายทางดา้นการขาย 

12.00 – 13.00   พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.00    work shop  การจดัท างบประมาณการขาย 
14.00 – 14.30    การวางแผนงบประมาณการบริการ 
14.30 – 14.45    เบรก พกัรับประทานอาหารวา่ง 
14.45 – 16.00    การวางแผนงบประมาณวสัดุทางตรง แรงงานทางตรง  ค่าใชจ่้ายในการบริการ  
                          และการวางแผนงบประมาณการจดัซ้ือ 

Work shop การจดัท าแผนงบประมาณการบริการ วสัดุทางตรง แรงงานทางตรง ค่าใช่จ่ายในการ
บริการ  และ การจดัท างบประมาณการจดัซ้ือ 

วนัทีส่อง 
09.00 -10.30     การวางแผนงบประมาณค่าใชจ่้ายต่างๆ ของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
                         พร้อม work shop การจดัท าแผนงบประมาณค่าใชจ่้าย 
10.30 – 10.45   เบรก พกัรับประทานอาหารวา่ง 
10.45 – 12.00   ความส าคญัของการวางแผนงบประมาณยดืหยุน่ และการจดัท าแผนงบประมาณยดืหยุน่ 
12.00 – 13.00   พกัรับประทานอาหารกลางวนั 
13.00 – 14.30   การวางแผนงบประมาณเงินสด พร้อมการท า work shop แผนงบประมาณเงินสด 
14.30 – 14.45   เบรก พกัรับประทานอาหารวา่ง 
14.45 – 16.00   การควบคุมผลการด าเนินงานโดยผา่นงบประมาณและ 
                         การจดัท ารายงานเพื่อการควบคุม 
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แนวทางในการฝึกอบรม 
 บรรยาย 50%  Group Coaching 50% 

ผู้ทีเ่หมาะสมกบัหลกัสูตรนี้ 

 พนกังาน ผูบ้ริหารระดบัตน้ข้ึนไป  
   

อปุกรณ์ทีใ่ช้ :Other 
               - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 
 

ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม          
 2 วนั 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันพพีเีลร์ินน่ิง : สร้างคนเชิงรุก สนุกพฒันา องคก์รส าเร็จ ชีวติมัง่คัง่ 


