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หลกัสูตร 2 วนั 
เทคนิคการลดต้นทุนด้วยแนวทาง LEAN 

 

โดย อาจารย์เหรียญชัย  น าชัยศรีค้า 
วทิยากรและท่ีปรึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์องคก์รและวางแผนทางการเงิน การปรับโครงสร้างหน้ี  

การบริหารจดัการ  การเจรจาต่อรอง และการบริหารจดัการทางจิตวทิยา 

หลกัการและ แนวความคดิ 

 เน่ืองดว้ยปัจจุบนัสภาวะเศรษฐกิจอยูใ่นช่วงถดถอย  และมีการแข่งขนัดา้นการตลาดอยา่งรุนแรง  ดงันั้น
การท าก าไรดว้ยการเพิ่มยอดขายจึงเป็นเร่ืองท่ีท าไดย้าก  แต่ธุรกิจก็สามารถท าก าไรจากการลดตน้ทุนดว้ยการขจดั
ความสูญเปล่าในโรงงาน  Lean Manufacturing เป็นเทคนิคการลดตน้ทุนดว้ยการขจดัความสูญเปล่าท่ีไดผ้ล  โดยท่ี
ทางโรงงานยงัคงรักษาระดบัคุณภาพของการผลิตได ้หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงการวางแผนการผลิตโดยน าเคร่ืองมือ 
ทางดา้น Lean เขา้มาเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัจะน ามาซ่ึงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดเวลาการสูญเสียต่างๆ 
ไปได ้ผลกระทบท่ีส าคญัคือจะท าใหบ้ริษทัสามารถบริหารตน้ทุนการผลิต ใหมี้ประสิทธิภาพได้ 
 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจ lean concept เบ้ืองตน้ (ส าหรับการอมรมสัมมนา 1 วนั) 
2. เพื่อทราบความสูญเสียต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการผลิต 

3. เพื่อทราบแนวทางในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ในหลกัการของ lean 

4. เพื่อแนวทางในลดตน้ทุนการผลิต 

หัวข้อการอบรม 

1. การปรับเปล่ียน Mind Set ใหอ้ยูใ่นสถานะคิดความเป็นเจา้ของ 
Group Coaching  เพื่อใหเ้กิดจิตส านึกกระบวนการคิดและการท างานในฐานะความเป็นเจา้ของ  และเพื่อให้
เกิดจิตส านึกของความเปล่ียนแปลง 

2. แนวคิดในการด าเนินการของธุรกิจ 
Group Coaching เพื่อใหท้ราบแนวคิดการท าก าไร โดยการพิจารณาในรูปแบบของงบก าไรขาดทุน ซ่ึง 
Activity ทุกอยา่งจะสะทอ้นในรูปของงบก าไรขาดทุน 

3. Lean concept 
4. ประเภทความสูญเสียท่ีเกิดข้ึนในกระบวนการ 

Group Coaching กระบวนการคิดแนว Lean และใหท้ราบถึงความสูญเสียประเภทความสูญเสียต่างๆ ท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการ 
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5. Value Stream Mapping  (VSM) 

Group Coaching  เพื่อใหเ้กิดกระบวนทศัน์ในการจดัท า  VSM ในกระบวนการท่ีรับผดิชอบ 
6. Standardize work 
7. Setup Reduction  
8. Kanban 
9. Kaizen 
10. Visual Management 

Group Coaching เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ในเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการจดัท า Lean .ในกระบวนการ 
 

แนวทางในการฝึกอบรม 
 บรรยาย 50%  Group Coaching 50% 

ผู้ทีเ่หมาะสมกบัหลกัสูตรนี้ 

 พนกังาน ผูบ้ริหารระดบัตน้ข้ึนไป  
   

อปุกรณ์ทีใ่ช้ :Other 
               - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 
 

ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม          
 2 วนั 
 
 
 

 
 
 
 
 

สถาบันพพีเีลร์ินน่ิง : สร้างคนเชิงรุก สนุกพฒันา องคก์รส าเร็จ ชีวติมัง่คัง่ 


