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หลกัสูตร 2 วนั 
การจัดท าวางแผนกลยุทธ์สู่แผนงานทีม่ีประสิทธิภาพ 

 

โดย อาจารย์เหรียญชัย  น าชัยศรีค้า 
วทิยากรและท่ีปรึกษา ดา้นการวางแผนกลยทุธ์องคก์รและวางแผนทางการเงิน การปรับโครงสร้างหน้ี  

การบริหารจดัการ  การเจรจาต่อรอง และการบริหารจดัการทางจิตวทิยา 

หลกัการและ แนวความคิดหลกัการและ แนวความคิด  

 จากภาวะของการการจดัการ และการแข่งขนัท่ีรุนแรง ซ่ึงธุรกิจต่างๆ ตอ้งยอมรับในระดบัหน่ึงวา่ ปัจจุบนั
ไม่ใช่แค่การแข่งขนัภายในประเทศเท่านั้น แต่เป็นการแข่งขนัท่ีมีคู่แข่งจากต่างประเทศเขา้มาในธุรกิจอุตสาหกรรม
ดว้ย และต่างก็ยอ่มท่ีจะมีแนวทางการบริหารการจดัการท่ีดี เพื่อท่ีสามารถแข่งขนัและสามารถสร้างผลก าไรได ้
ดงันั้นการท่ีธุรกิจหรือองคก์รจะด ารงสถานะในธุรกิจและด าเนินการเพื่อการอยูร่อดขององคก์ร องคก์รหรือธุรกิจ
จ าเป็นตอ้งมีแผนกลยทุธ์ท่ีดี และสามารถน าแผนกลยทุธ์ท่ีไดไ้ปด าเนินการปฎิบติัไดเ้พื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมาย
ท่ีก าหนดไวไ้ด ้

ประโยชน์ที่ได้รับ ประโยชน์ที่ได้รับ 

1. ผูเ้ขา้อบรมสามารถเขา้ใจกลยทุธ์องคก์ร และสามารถก าหนดระดบัหน่วยงานได ้
2. ผูเ้ขา้อบรมสามารถทราบศกัยภาพของหน่วยงานและของตนเอง เพื่อใหส้ามารถบริหารการจดัการบรรลุ

เป้าหมายของหน่วยงานและขององคก์รได ้
3. วเิคราะห์กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมใหก้บัหน่วยงานโดยพื้นฐานของจุดแขง็ท่ีเป็นอยู ่
4. เพื่อใหส้ามารถจดัท าแผนงบประมาณ 
5. เพื่อใหส้ามารถน าไปสู่แผนปฏิบติังานได ้

 

เนือ้หาหลกัสูตร (Course Outline) 
วนัแรก 

1. ปรับเปล่ียน Mind Set เพื่อความส าเร็จและการมีประสิทธิภาพในการท างาน 
Workshop & Coaching   ปรับเปล่ียนกรอบความคิดใหมี้ทศันคติเชิงบวกและมีความคิดในรูปเจา้ของ 

2. Domino Serious Play game 
Workshop & Coaching จาก Domino Play game ท่ีไดน้ ามาต่อยอดใชใ้นการด าเนินการไดอ้ยา่งไร 

3. ท าความเขา้ใจเป้าหมายและกลยทุธ์ขององคก์ร 
Workshop & Coaching เพื่อใหส้ามารถเกิดความเขา้ใจอยา่งถ่องแทข้ององคก์ร และสามารถท่ีจะแปลงมาสู่
เป้าหมายและกลยทุธ์ของหน่วยงานได ้
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4. ท าความเขา้ใจ Appreciate Inquiry & Positive Psychology 
5. วเิคราะห์หาปัจจยัดา้นเชิงบวก เพื่อน าสู่การก าหนดกลยทุธ์ ดว้ย SOAR Modelและ BMC Model 

Workshop & Coaching เพื่อหาปัจจยัเชิงบวก ทั้งทางดา้นโอกาส และจุดแขง็ของหน่วยงาน เพื่อท่ีจะ
สามารถน าไปสู่การก าหนดกลยทุธ์เพื่อใหเ้กิดการFit & Match ระหวา่งคุณค่าขององคก์ร กบั ลูกคา้ 

6. ก าหนดแนวทางกลยทุธ์ เพื่อบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและขององคก์ร 
Workshop &Coaching  เพื่อใหไ้ดแ้นวทางกลยทุธ์ท่ีจะน าไปใช ้โดยใช ้4D model  

วนัทีส่อง 
1. การจดัท า Goal Setting  (KPI ท่ีส าคญัขององคก์ร และของหน่วยงาน) 

Workshop &Coaching  เพื่อใหไ้ดK้PI ท่ีชดัเจนจากกยทุธ์ท่ีก าหนดข้ึน 
2. การแปลงกลยทุธ์ไปสู่แผนงบประมาณ 
3. กระบวนการการจดัท าแผนงบประมาณท่ีเก่ียวขอ้ง 

Workshop & Coaching เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจของแผนงบประมาณต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งและล าดบัของการ
จดัท าแผนงบประมาณ ซ่ึงประกอบดว้ยแผนงบประมาณการขาย แผนงบประมาณการผลิต แผน
งบประมาณการจดัซ้ือ แผนงบประมาณบุคลากร แผนงบประมาณค่าใชจ่้ายต่างๆ  

4. แนวทางการจดัท ารายงานการควบคุม 
Workshop & Coaching เพื่อทราบแนวทางวเิคราะห์ความแตกต่างท่ีเกิดข้ึน (Variance Analysis)  เพื่อหา
แนวทางปรับปรุง เพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ไดต้ามท่ีประมาณการไวใ้นช่วงเวลาท่ีเหลือของแผน 

 
รูปแบบการเรียนรู้ 

 การอบรมสัมมนา  บรรยาย40%Workshop& Coaching 60% 

ผู้ที่เหมาะสมกบัหลกัสูตรนี้ผู้ที่เหมาะสมกบัหลกัสูตรนี้  
 พนกังานระดบัหวัหนา้งาน ระดบับริหารผูช่้วยผูจ้ดัการ ข้ึนไป   

อปุกรณ์ทีใ่ช้ :Other 
               - LCD       - Flip Chart    - Microphone    - Classroom and Workshop 
 

ระยะเวลาในการจัดฝึกอบรม          
 2 วนั 
 
 
 

 
 

สถาบันพพีเีลร์ินน่ิง : สร้างคนเชิงรุก สนุกพฒันา องคก์รส าเร็จ ชีวติมัง่คัง่ 


